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  کردستانپزشکی و خدمات بهداشتی درمانی دانشگاه علوم

)1401-1398(  
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هیئت   4/10/1397مورخ  1106/104606/14مطابق با بند ششم مصوبه صورتجلسه شماره  این برنامه

 رئیسه محترم دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان به تصویب نهائی رسید. 

زشکی پي حقوق این اثر براي مؤلفین و دانشگاه علوم کلیه

 و خدمات بهــداشتی درمــانی کردستـان محفوظ است.

  سید.نامه منعقده با دانشگاه کردستان به انجام راین برنامه برگرفته از طرح پژوهشی مبتنی بر تفاهم



 

 



  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اصل حرکت است. ؛، اصل نیستندهانرَنه تِ ،هانه ریل



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

هدف نهایی مدیریت استراتژیک چه در زندگی فردي، چه در مدیریت سازمانی و چه در کشورداري 

  بهترین راهکار این است که از گفتگو به دست آید.آید و به دست میها دل ایدهاستراتژي از 

  وابسته است. مدیران ارشدسند راهبردي به اعتبار 

  

  

  

  
  

اگر توانستیم بر نتایج ها اهمیت ذاتی ندارند. ها و روشها، تکنیکها، ابزارها، ماتریسمدل

، اما از هیچ کدام از ابزارهاي مدیریت استراتژیک استفاده نکردیم؛ کلیدي عملکرد تأثیر بگذاریم

مردمی  هايسازمانکنم هیچ ایرادي ندارد. نتایج کلیدي عملکرد در می تأکیدندارد.  هیچ ایرادي

نفعان کلیدي و تحقق مأموریت و اند از ایجاد ارزش عمومی، رضایت ذيو دولتی عبارت

  ).1396(لشکربلوکی، ه ابزارها ها. مهم نتایج هستند و نارزش
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����، ا�� -ا�����، ���������ا��، در��ن، ��و���، آ��ز��، دا������، �����ی ����� در ا�� ��� ��زه

 ������ �� ���� درو�� دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن ��رد��ر� ����� ������ و �����

 �� ����� ���� درو�� دا����ه و ����� و ارز���� آن ��ئ� آ��. ��آن��ار ����� ا�� �� ���ان �� ������� و���� 

 

 ����� و ��ري��� دا����ه

 و��د ����� ���م دا����ه �� دا����ه ��د���ن ا���ن در ا��ان ا���� ������� ا���ب ���وزی از ��� ��

 ��یر��� در ��ردا��، ���� در دا���� ����ش ����� �� ��و��� و آ��ز�� ای������ 7961 ��ل در ��ا��.

 در دا���� ����ش ��� ������ و �����ری دا����ه �796 ��ل در ��د��. ����� آز�������� ���م و �����ری

 ���ش� ارز���� ��رای در ����� ر��� ����� �� ��. ا��ازیراه ������ ��ردا�� و �����ری ��ر���س �����

 �د��� ����� ��د���ن ����� ���م دا����ه در��ن، و ���ا�� ای����� ��ز��ن اد��م و �796 ��ل در ��دا����ه

 ��ا���� ����ت و ����� ���م دا����ه �� ار���ء ������ �����ری �����، ��یدا����ه ����� از 79�7 ��ل در و

 و د��ا������ ���ا��، ���ا�����، �����، دا����ه 1 دارای دا����ه ا�� ���� ��ل در و ������ ��رت در����

 :�� ��ان�� دا����ه ا��ا��ت د��� از .������ ������ و �����ری

 ، ا���ل، ������، ��ا�� و �� اورژا�������روانا��ازی و ����ش دوره د����ری ز��ن، دا���،راه·

��، ���م ����� �������، ���ا�� ��� �����یا��������ژی ������ی����� د���ای ��و��� در ر���·

 ز�������

��� د��ا����� در  ����6 ��ق ����،  ����9 �����،  �����3 ���� �����،   ��996ب ���اد ·

 ��ا�� ا���ن

����� �����، ����� �����، ا������ی ����وبدر ر�������� دا���� در ���� ��ر����� ار��·

و ��ا��( ���گگ��ری، ا��������ژی، ���گگ��ری )دا������ا�گگ�، ���، آ��زش� �����گگ� ���ا�گگ�

 ��ی و��ه، ������ و ���م ����� ا��ره ��د.��ا���

��ی���ت��م ار���ء · �� ���اد ا� �����ی ��ا�� ��ده و در ��ل �� � �� ��ل ا��� �� ر  ���� در ��� 

���  ���16 ا���د��ر و  ����71 دا����ر، �93د، ا��������1 ا�� �� از ا�� ���اد  ����310 ��ود  ���ت

ر��� ������ در ����� ��ردا��، ��ر�����،  �9دا���� در  ����39�6 ����� ������ ��ود 
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دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

ا����ی و��ر����� ار�� و د���ای ����� و د����ری در ��ل ����� ����� و ���اد ��ر���ن ���� در 

     �����.��� �� ��47  دا����ه

��ی آ��ز�� ��رج از ���ر و ��و�� ��ا�� ���� از ���� ����ر�����ت�����ت ار���ء ا���ی ا���د ·

 در ا�� را���

��ا�� �������� ����� و �������، ��ا�� ا������ ���� �� ����، ���ا�� ا�� ��ا��� ���� ا���د·

 ���� �� ��ا�� آب و ��اد ��ا�� در دا����ه

 ��ژی��ی ر�� و آ���� زئ���ز، ���م ا���ب، ا�������ژی و ����ن، ����ریا�� ��ا��� ا���� ��ا�� ����·

 ا�� ��ا��� ����� ��و����ه ����� ����·

ر ���م و ارائ� ���وره د ����ج ���� ���� �����، آ��ز�� و در�������ل ���دن وا�� ������ت ������ ·

 آن ����روز��ی ���� �� ������ 

 �ار��� ���� ������ت ���م ����� �������ا��ازی ���� ����� ��ش �راه·

 ��دازی ����، ���� ������ت ������ت ����ی و ���� ������ت ��ا��� ������ا��ازی ��ا�� دادهراه·

��ی ����� ���م ����� �� ���ان ����ز ��و���� و ��� ا������ن ��ر����� ار�� ر�������ش ��رغ·

 ر ��ا�� �������� دا����ه����ش دا������ی د���ای دوره ��و�� د

 ��وژه ����71د و���� ����� ������ ��د�� دا����ه �� ا��ای ·

 ����.ا����� و �������� ����ی ��ا����� ��ه ���-���� ���� ��و�� ا����ر·

��ی ورز��، ز��� ��� ا�����ت ر���� ورز�� و ������ از ���� ��ا���ه د���ان و ���ان، ����·

 و ���� ر��� ��ر����، دا������ی ا��ی دا���� و ���ر �����������، �������ا

 ����ر���ن ����، ����،  �� از ا�� ���ن ��ده ����ر���ن در���� 76دا����ه ���م ����� ��د���ن دارای·

و MRIا�����ت ����� �� روز ����� �� دارای ا������� و ��س ��ا�� ����� آ��ز�� و در���� 

 .�������� ��ا�� ��� ��ز ���� ��و��دی ��و ا������ا��

 �� �����ری��د���ه ��� و د����ه ���� د����ه ���ب ����� راد����ا�� ���·

 ا�����د����ه ���·

 ����ی ا���ن و ����� و ����د ا�����ارد ���� �������ر���ن��ICUی����ش ���·

 �NICU �� ���9 و ����� �� ���1، ����� آی ����3اد ·

ا��ازی ��� ا�����ژی )در��ن ����ن( ��د��ن در ����ر���ن ���� و ا�����ژی ��ر����ن و ��� راه·

 �������ارش و ��� در ����ر���ن

 �� ����� و ����ا���� و ����� در�����ه ����� ��·

 ا��ازی در�����ه ����� د��ا������راه·
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 ��ی ا���نر���ن��ی ������ز��زی و ����� و ����� �����ات ���·

ا��� ��ای �����ی، ��وه، ����ر، ����، ���، ����ان، د��ا��ره و �����ران ����د����ه ا��ازی ���� و راه·

آی ��ای �����ی ���، ����ان و ����ر���ن آرامد����ه ���� ����ج و��ی ���� و �����و ����ر���ن

���� 

د����ه  30د����ه ������ا��،  4د����ه راد����ژی،  ��44ان �� از د��� ا�����ت ��� در��ن ��·

 -د����ه �� ���� ��ون ا��ا�� و د����ه ��� ���3 درون ا��ا�� و د����ه ��� ������1ا�� و 

 .ا��ق ��� ا��ره ��د  آرم

����� ������، ���� و ���� و  ���� آ��ز�� و در������ی راد����ژی ��زی ���ادی از د����هد�����ل·

 �����ی د���ن، ��وآ��د، د��ا��ره و در آ���ه ��د�� ��� ��ای �����ی ��� و �����ران در

 آز������ه ����� ��� ���19اد ·

 ���� �������ری ���41اد ·

 ای�����ه اورژا�� ���ی و ��ده ���49اد ·

��زی ��ی ا���ء ��� ���ل�� ��ک و �������ی آ������ ���� �� �����ات دی���� د����ه·

 ��ی �������� ��ر��

 ی���� و ����� �� د����ه ا����س آ������ ��� ا����ده در ��ا�� ا���ار·

 ���� و ����� �� د����ه ا����س آ������ ��� ارائ� ����ت د��ا������·

 ���� 10ا��ازی �� ��ب ����ر���ن ���ا�� ���� و راه·

د���ه ��� �� �����ت ���� آن ��ای ���با��ازی د����ه ���� )و ����� ���ری( ���� و ��� و راه·

 در��ن ����ران ������ و ����� ��ر��� در����

 ا��ازی ���� در��ن ����روری����، ����� و راه·

�����ه  ����773 ���ا��� در���� ���ی و رو����� و  �����74 ���ا��،  ����67ا�� در ���·

��ل، ز��ن  �وا��������ن، ��ا��� از ��د��ن ز�� ���ا��� ���ی ���ل �� ارائ� ����ت ���ا��� ���� 

��ی وا��� و ���وا���، ���� ���� ��ر، در��ن ����ران ��ردار، ������ان، دا�� آ��زان و ����ل ����ری

 .���������ه، ����ت د��ا������ و ���ا�� د��ن و د��ان ����ا���

ی ���دی دا����ها���م ��ر در وا���� ��و�� ������ ا���ا���� دا����ه·

 ا���م ��ر در وا����ی ���دی دا����ه ��یا��ح ��ا����� و روش·

 ��ی ���ا��� ا���ن �� ا�����ارد ���ریار���ی ����·

 ا���د �����ه ���وره ا��ز در ��� �� ا���ن·

 ا���م ���� وا��������ن )������ و... (·
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دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

 ��وآ��دا��ازی ����ر���ن ���� ���ان���� و راه·

 �ح ���� ���� رو�����ا���·

 .آز������ه ���� ���� در ���و�� ��ا و دارو ا��ره ���د ا��ازیراه·

و HISا��ای ���� �����اری ����ی، ا��ای ����� ا�������ن اداری، ����� ��ا�� در���� ��·

 ��م داو����ن ا����ا��ا����و���� ���دن ���

�����رد ����ن  ���3ل ������ ��ود  �����ن �� ���ل ���دن ���� ا����� ���� ����� ���� �� �·

��� �����ات ��رد ���ز ��  در ���م �����ی ا���ن ودر���� در ���� ا��اث وا����ی ����ع ���ا��� 

 ���ی ����تا��س ���ز���� وا��� و ���

 ����ج �����ا�� ���� 140ا��ازی ����ر���ن ����، ����� و راه·

 ��� ��900 �����  ������دا ��داری از ��ا���ه���ه·

 

����� در���� ���ل ��ده ��  �7، دارای ��79�4 ا��س ��ارش دا����ه ���م ����� ا���ن ��د���ن در ��ل 

���، ا��� ���������� ��� وا���� �� ���� �����ت از ����  �����1 وا���� �� وزارت ���ا�� و  79از ا�� ���اد 

 ���7�40 ��ده ا�� ��  ����3900 ��ا��  ���7ی �����ت ا��. ���اد �� ��� �� و ... ��دها��ر ����� �� ����

��� ��� در ���� �����ت وا�� ��ده ا��. ا�� در  ���370 آن در �����ت در���� وا���� �� وزارت ���ا�� و 

�� وزارت ����� وا����  �����74 در���� ���ل ��ده �� از ا�� ���اد  �7، ا���ن ��د���ن دارای ��79�1ل 

����ر���ن  ���� و ... و ا������، ا��ر ����� �� ���� ��������� �����ت از ����  ����� ��� وا���� �� ���9ا�� و 

��� آن در  ��34�3  ��� ��ده ا�� ����3�76 ��ا�� ���7ی �����ت ����� ��ده ا��. ���اد �� ���

�� در ���� �����ت وا�� ��ده ا��.��� � �����934ت در���� وا���� �� وزارت ���ا�� و 

�� ازای �� ده ��ار ���، �������  ��9/3، ������ن ����ج �� 79�1از ���ظ ��ا�� ��� ����ر����� در ��ل 

�� ازای �� ده ��ار ���، ������ ��ا�� ��� ����ر����� را �� ��د ا����ص  ��16/6ا�� و ������ن د���ن �� 

��ن �� ا����ح ����ر�و ����ر���ن ������� ���اد ����ر���ن را دارا ا��  ��ر���ن، ����ج �� ا��. از ��� ���اد ���داده

����ر���ن ا��ا�� ����� ا��.  ���  ��6ی ����ج از ���اد ����ر���ن ��79�1ق ����� ���� در ��ل 

����ر���ن  ��7 �� ��ام �����ن��ی ��� ��ار دار��. ���� �����ر���ن در ر��� ����3ان و ��� ��� �� ��ی ������ن

  �����.را دارا ��

���، ���� از  �16/7، ا���ن ��د���ن �� 79�1از ���ظ ��ا�� ��� ����ر����� �� ازای �� ده ��� در ��ل 

 ����.��� �� ��������6�/7 ���ری �� ��ا�� 

�ن ������ دا��� ا�� �� در در ا�� ����79�1 ���ا��� و در����  ���717ا�� ���ل رو����� و  ���� �67

���� ���ا��� و در���� ��ده ا��. ����74ا�� ���ل رو����� و ���� ����67اد   ��79�4ل 
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���دل  ��79�1ی ���ا�� ���ل �� ازای �� ده ��ار ��� ����� رو����� ا���ن در ��ل ���� ���اد ����

��ده، ����� ا��. �������  �/6ز ����� ���ر �� ��ا�� ( ا��ا�� ����� و ا71/73) ��79�4ده �� ���� �� ��ل  3/79

و ������ ��ا�� ����ط �� ������ن ����ج ��  ���6�/31ا�� رو����� ����ط �� ������ن ����ر �� ��ا�� ����

04/� ��.���� 

���اد ��� ��ده �� از ا��  ����7ا��  ���79�1اد �� �����ن ���� در ���� ���ا�� و در��ن ا���ن در ��ل 

 �����9 ��� دارو��ز، ���� ��ق ����3 د��ا�����،  ����1 ���� �����،  ���9�7 ���� �����،  43

 ا��.��� ��ده ���3 و د���ای ���م آز�������� 

��� و ������ ���اد  ����4�7ط �� ������ن ����ج �� ���اد  �������79�1 ��اوا�� ���اد �����ن در ��ل 

 37و ��وآ��د ��  ������406ن ����ج ��  ����79�4. ������ در ��ل ��� �� �7وآ��د �� ����ط �� ������ن ��

���، ������� و ������ ��اوا�� ���اد �����ن در ا���ن را در ا����ر دار��. از ���ظ ���ان د����� �� ����، در 

( 73/1) ��79�4 ���� �� ��ل ���� و��د دارد  7�/6، �� ازای �� ده ��ار ��� در ا���ن ��د���ن ��79�1ل 

در����  -����� ������ 47دارو����،  741آز������ه ����� ���،  16، 79�1در ��ل  ا��ا�� ����� ا��.

در��،  9/4در��،  1/��� �����  79�4ا�� �� ���� �� ��ل ���� ��ا����� در ا���ن ������ دا��� ��ای و ����

����� ا�����ت در���� در ا���ن در �����ن ����ج ا����ار ����� ا�� و  ����� د��.در�� ر�� را ���ن �� 7/1

 ��ی ���ا��د�� �� ��� �����ا����ت ����د ���ن �� ������ ا�����ت در���� در ������ن ��وآ��د ��ار دارد.

��. ��� ���ری ا�� از ������� ������ً���ی و رو����� ا���ن  ����ار��ی��ی �����را�� و در��ن از �� �����

 1776، �� ����� ��ا�� �����79�0 ����� ���ا�� و در��ن در �� ����ار �� و رو����� ا���ن ��د���ن در ��ل 

��ار ر��ل  ���6و  ��77��1  70/�، ���4/7 ����� �� ��خ ر�� �������  ��79�1ار ر��ل ��ده �� در ��ل  4676و 

��ی �����را�� ا���ن، ��ن ����ار��ی ���ی و رو����� از �����ر���ه ا��. ������ ��� ����� ���ا�� و در

 در�� ر���ه ا��. �/1و  �/��9  79�1در�� ��ده �� در ��ل  9/70و  6/�، �� ����� ��ا�� 79�0در ��ل
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 ��ی ��ب�� دا����ه ���م پ���� ��د���ن ��ی ���و��د���ورد�� و ������
 (����193ي� اب��ای آذر��ه ��ل  �193)از اب��ای آذر��ه ��ل 

 

���و�� آ��ز��

ر��� ���� در دا����ه ���9ز ����� 

ا��ازی ���� آ��زش ���زی راه

���� ا������ دا����ها���د وب

 ا����� دا����ه���� �����و�� آ���

�����ر )�� �����ر ���ری( و �� ��ر��ه ���ری ����1اری 

�� ����ص �� ��� در ���� ر��� 79�4در�� ����ش دا������ن ���� از ��ل  90ا��ا�� ����� 

��ی �����، د��ا������ و �����ریر���

( و ��� �����79 )��ل  �93( �� ���79�1 )��ل  �61ا��ا�� ���اد ����ش دا������ن ����� از 

 (�����79)��ل  407( �� ���79�1 )��ل  317دا������ن �����ت ������ از 

 ر��� ���� در دا����ه ���9ز ����� 

 ��زی ا��ازی ���� آ��زش �راه

 ���� ا������ دا����ها���د وب

 ا����� دا����ه���� �����و�� آ���

 ����� در را��� �� ار���ی آ��ز�� ����� �� �������� ا������ �����1 

���، ا���ی ���ت ���� ����� ���� و ��ده �� ��ب  39ا���ی ���ت ���� ��ب ��ه ������: 

 ��� ���73، ا���ی ���ت ���� ����� و���� �����:  ��74: ���، ا���ی ���ت ���� ار��� ��� ���4ه: 

 

 ���و�� ا������

 ��ی ا������ار���ء و ����� �����ر ��زه ���ر��

 ��ا��و ا����������ر��وهد������������ت�����ر و�����

���و�� ا������ �����SDH �����ر ���� ا��ر ����� و ����� 

���د ���� ���و�� ا��������دم��ی ����� �����ر ��ز��ن

��ی ا����������� �����ر د������� ���� آ���

����� �����ر ��زه ����� ���� ���و�� ا������
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آ��زش و ار���ی ����

��د��ری ا������

ا��ر �������� و ر����

����ر���ن ���� ( ����CSR و ، ر����یت ���ر���� )آ�������، آز������ها��ازی �����ا����� و راه

����ج و رازی ����

 ��ی ���� و رازی ��������اری ������ وا��اری ����ت ����� و ���� ���و��ت اداری ����ر���ن

 ��773ارداد �� ��� ����� �� ارزش  ��610ی دا����ه �� ��رت��ی ����� ���� ���یوا��اری

���� در ���� ��� ���� 31�9ی ����ر�������ن و �����رد

در��(  �6در�� ��  ����6دار ���دن ا��ک ���� ��� )از 

��ی ���و�� ا������، ������ ���ل اداری و ����� ��ز��ن، ������ ��د��، ����� و ��ز��زی ������ن 

��ی ������� دا����ه    وا�� از ������ن �������7 ا��ر ���� و ��ز��زی ���اد 

 

 ���و�� ب��ا��

 ای��ی ��� ���� ��زر�� ���ا�� �������� ��زر�� و ��� ��ر��ه��� ر��� اول در ز

 �����79�6 وز�� از ���و�� ���ا��� در ���� ���� ��ل 

�����79 ر��� اول ���ری در ������ ���� ��دران در ��ل 

 ��د��ی ����� ا��اد ��30000ی ��� وا��� ��ای ا��ای ��ح �������ی ����ری

�د ����� در��ن و ������ی �� ���� در ������ن ����ر �� �� از ������ ا��ای �����ت ر�� ���

 ��ار ��� ا��ا ����ی ����� ا���ن

ا��ای �����ت �������ی د���� ��رداری در ا���ن ��د���ن 

��ح ر�������� د����� �� وزارت ���ا�� و دا����ه ��ن �������

دارات )�������، ر��ه، آ��زش و ��ورش( �� ��م ��ک�����ت ����� ��د��ن در د��ا��ره �� ����ری ا

ا��ازی ���� ����� �������ی ا����ت ������ ��د��ن )��� ����(راه

دا����ه( �����6ت ��ا�� ���� �� ����روری )

 ای از آ��ن �� ���ر����� ��دران ��ردار و ���ده د��ر ��ء����� و ���ز��� و ����� ����� �������7431 

�د ���ی ���

روز  ������71 �� ��ت زده �������ه و ارا�� ����ت روان��ی روا�� �� ����� ز������� ����� �ا��ام 

 روز ��ری( 791در ����� ���� �� ��� )

�� در �������ی او��� ���� روان��� از ����ل ���� ������30000 �� ارا�� ����ت دارو�� و روان
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������ی آ���و�� ��ای ��وه�����رد ���� دار ����3 

��رد ��د ����م ����346ل ����ن ������� �� ��رچ در 

ا��ازی ���� ���وره ازدواج �� رو���د ���� راه

���ی آز������ه در ��� ا���ن���� ����� 41ا��ازی راه

ر��ی ��ای ����و �� 79�6د��� در ����ج و ����ان در ��ل  3ا��ازی د���� ����ت ���� �� ���اد راه

د��� در �� ��ل ��ری 77ا��ازی راه

���رز ����69اری آز��ن ���رزی و ��ب 

����، ���ان، �����ن ، ��و��، ��د���ن(  ای ��و���ز )ز���ن، آذر�����ن��� ���ز آز������ه �����

 ��79اول  ������و  ���79�6 ��ر���س ����� �� ��ل   ���ب 

ای��ی ��� ���� ��زر�� ���ا�� ����� ��زر�� و ��� ��ر��ه��� ر��� اول در ز���

�����79�6 وز�� از ���و�� ���ا��� در ���� ���� ��ل 

 �����79 ر��� اول ���ری در ������ ���� ��دران در ��ل 

 

 ���و�� ������ت و ���وری

��ای  ESIا����� ���م ���ی ���دا����ه ���م ����� ���ر و ���ر در ر��� 4در ���ن  ���3 ر��� 

������ ��ر

��ی دا�� ����ن ���ر�� در ������ ��������ن و ��� آن����� دو ���� دا��

��ی ���م ����� ���ر ���� وزارت در ارز����� دا����ه ��9ی ��� ��� ر��� دوم از ���ن دا����ه

 ����ع

�ه از اد ا����د ���� ��ا�� �������� دا���، ������� ���اد ����� و ������� ���H-Indexا�� ������� 

��ی ��� �� ���ر���ن ��ا�� �������� دا����ه

��ح ���وری ��� ��� ر���ن 

��� �� ��ا�� ��� ا���اع ���م دا����ه ���م ����� ��د���ن

��ح ���ورا�� ����60اری ����اره ���وری ���� )����( و ��ر�� ��� از 

����79�6 و داور ���� در ����ه ����� دا������ن ����� ���ر در ��ل  ��� ����ان ����، �����

ا��ازی ����� ����رت د���نا�� ���ز راه

��ژی��ی ر�� و آا�� ��ا��� ا���� ��ا�� �������� زئ���ز، ا�������ژی و ����ن، ���م ا���ب، ����ری

ا��ازی ��و����ه ����� ����ا�� ���ز راه
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(��WHO از وزارت ����ع و ��ز��ن ���ا�� ����� )��ب ���� ��و�

ا��ازی ���� ���� ����ن و ���� ر�� ����راه

����� از ����ده ��ح ���ورا�� در ��زه ����

�� و ���� �����ت ���� و ��و������ ��� از ����ده ��ارداد ����ک �� دا����ه

�� � و ��ا�� ا������ �����������م ����� ا�� ��ا��� ���� ��ای ��ا�� �������� ���ا�� ����، 

���� ��

ا�� ��ا��� ����� وا�� ����� �������� ������ ���� ����� �����

��ای  ESIا����� ���م ���ی ���دا����ه ���م ����� ���ر و ���ر در ر��� 4در ���ن  ���3 ر��� 

������ ��ر

Scopusو  ISI،Pubmedا����� � �����ی ا���������� ���� در ���� ���00پ ��� از 

��Lancet  ����� ���� ��19پ ���اد ����ده ����� در ���� ����ر ����� 

�9دا����ه ��  H-Indexار���ء ���� 

ا����د 74000ار���ء ����� ����ت دا����ه و در���� ��� از 

�ن ���ر��ی دا�� ����� در ������ ��������ن و ��� آن����� دو ���� دا��

��ی ���م ����� ���ر ���� وزارت در ارز����� دا����ه ��9ی ��� ��� ر��� دوم از ���ن دا����ه

����ع

، ������� ���اد ����� و ������� ���اد ا����د ���� ��ا�� �������� دا����ه از H-Indexا�� ������� 

��ی ��� �� ���ر���ن ��ا�� �������� دا����ه

ا����� ��زی و ا��ا�� ار�����ت ����در را���ی ��� ��USERN �� ���� ��و��� ����� �����

���� ���وری در ���� ر�� ���� دا����ه �ا����ار 

��ح ���وری ��� ��� ر���ن 

��� �� ��ا�� ��� ا���اع ���م دا����ه ���م ����� ��د���ن

��ح ���ورا�� ����60اری ����اره ���وری ���� )����( و ��ر�� ��� از 

���79�6 ����ان ����، ����� ���� و داور ���� در ����ه ����� دا������ن ����� ���ر در ��ل 
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���و�� ����� ��ي�ي� و ���بع

��ی ���م ����� ���ر در دو ���� �����دی در ��� دا����ه ����9 ر��� �����ز در ز���� ار��� 

 79�6و  ��79�1ی ��ل ����� در ��ل

��ی ���م ����� ���ر��� ر��� ���� در ز���� ��دا�� و ������ ����� در ��� دا����ه

 79�6در���� ��ح ����� از وزارت ���ا�� در ��ل 

��ی ا��ا�� ا���ن در ��زه ����ت ا����و���� و ���ل د������� ��� ���ان ���� در ���ن ���� د����ه

در ���م اداری

 ���79�1 ������ ����� در ��ل ��� ر��� ���� ���و�� ��

��� ر��� �����ز �� ���ره در ���ر��� ��ل ا����ار ���م ������ �����د در ���و�� ����� ������ 

 79�6و ����� در ��ل 

 ��داری از ���� �����، آ��ز�� و در���� ���� ����جا����ح و ���ه

 ��داری از ����ر���ن رازی ����ا����ح و ���ه

 ��ن ��و����ه ���� ا��اث ����

 ���� ������ ��ا���ه 

 ������ن ���د ���� ���ا�� ��وآ��د

 ���ه ��900ا���ه د���ا�� 

 ��ی ��وه، ����ان و �������� ����ن و �������ی ������ن

 ���ک زا���ن ا��م ����� )ره( د��ا��ره

 ��ی ����� ����ج و ا��م ����� )ره( ���اورژا�� ����ر���ن

 و��ه ���� ����ج، ��وه، �����ران، ����ان و ��� ��ی������

 ا��اث ��� اداری و ����� در�����ه ����ر���ن �����

��ی ���ا�� ���آ��د ���� و زرواو ���� در ������ن ����، ���ر ���ق ، ��داری از ����ا��اث و ���ه

، ���� در ������ن د��ا��ره��ن در ������ن د���ن، زا�� ������ن و ���� در ������ن ����ر، ���

�����، ��ره در ������ن ����ج، د����ان، ������� و ��آ��د در ������ن ��وآ��د، ����، ����، ��اب

 ��ء، ����� و آ����ان در ������ن �����ران، ���� ��ان، ���ره ���، ���آ��د ��زه در ������ن ����ان

���� ����ت ���� ���� رو����� �����ن ��� )��(، �����ه ���� ��� ����� ���ی و��

�����ران، ���� ���� ����ت ���� ���ی ���ت ����ان، �����ه ���� ��� ����� ���ی �����ر، 

 �����ه ���� ��� ����� ���ی ����
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��� �� �� ������ ����� �� ��ع �ا����ی ���دی، ���� ��ا�� ���ا��� و در���� و ����ر���ندا����ه در و

 ��ری 

 ورود ا����ت ���� ���و��ی ����� در ������ ���و��ی ����� وزارت ����ع

��زی و ار��ل ا����ت ����� ���� ������ �� ������ ���� ����� ا����� وزارت ���ا�� در��ن ���دل

�زش �����و آ�

��ی ا����و���� و ��دا�� ا����و����، ��� و ا�����ت و ارز���� �����د در ��ی آز��نا��ازی ������راه

ر��ی و ا��رات ����ط �� ������� ����ن ���� �����ن و ��� دا����ه و ������ ر�� )������ ������

 آوران ���ا��(���ا�����ن و ���م

��� و ���اد ������ دا����ه در آذر��ه  ���6؛ ��79�1ه در آذر��ه ��ل و���� ����� ���� در دا��

در��ی ا��. ���44/6 ر���ه �� دارای ر��  �����1 ���اد  ����79ل 

 7�97ی  ���وی ا����� در دا����ه �� ��ری �� ���اد ���وی ������، ��اردادی، ����� ����ر�����ب و 

��� و ���وی ��ارداد ����� و  ��706 و ����� ����(، ، ����ورآ���، ���اد ���وی ���� )��ح، ���م

���  ���761 از ����� ����ل ���� رو����� و ���اد  ����900 و �� ��ر���ی ���اد ���� ����اده ��

 ����.����� ��ارداد ���� ��ری ��

 

���و�� دا����ي� و ������

ا���ن ��در��ی دا������ن ������ ��ا���ه

 در��ی دا������ن ����� ������ ��ا���ه ������ �0ا���ن 

 ��ی دا�����������ات و ��ز��زی ا���� ��ا���ه

���، ود��� ����:  ���1�9، ��وری:  ���47، ����:  ��9111ی دا������ ����: ������: ا���ی وام

 ��� ���97 و �����  �3

 (39و  ��33ی ����اری دو دوره ����اره ��آ�� در دا����ه )دوره

 ����� ��رای ��آ�� ��ای او��� ��ر در ��� دا����ه

 ��� از ��ر���ن و ا���ی ���ت ���� �� اردو��ی ������، ������ و ز��ر�� 100ا��ام 

 ��73ی ������، ا������، ���� و ا��ا�� �����ت �� ����� در ز���� ���ا��� و ��ور ���ز ا����ر 

����� 

 ا����ح ���� ���� ����
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��ی ��ت ����� دا������ن ����ا��رود و ��� ������ت ����� ������ دا������ن و ��ر���ن ��ر������

����� 

 

���و�� در��ن

��� ر��� اول در ��ب ، ��ز�� و ����اری ���و��ی ����� و ��ق ���� در ���ر ��ل ��� ��ل 

79��

��� دا����ه در ��� ��م ��ی ��در�� از ����ر���ن ���79�9 ر��� در�� �� ا����ر���� در 

��79�6 در ��ل ا����ر���� ��� ����ر���ن

��ی ��� ����ط �� ��� ��44ی ����� دا����ه )�� از ا�� ���اد ���اد ��� �� ����ر���ن �66ا��ودن 

�����(و��ه ��

�� در ���ص ����  ����79�1 �� ��ل  ��79در��ی ���ان ��ار�� ���� در ��ل  ����61/70 

� ��ار�

 66( در ��� RCAای و���� )و ����� ر��� ���Never Events ر��� دوم در ���ص ا��م ��ارد 

دا����ه ���م ����� ��ا�� ���ر

ا���� ا���� ����، ����� ��ی ����، ����، ��حاز ��ف وزارت ����ع ��� ����ر���ن IPDا�� ���ز 

����ج����ان، ��� ����ان، ���ا����ائ� و ����� ا������ 

��� ر��� ���� ���ری در ز���� ���د��� ���دن ���� ����� ������ وزارت ���ا�� از ����ران ��ص 

در ا���ن ��د���ن

 

 ���و�� ��ا و دارو

د����ه ���� از ��ف ��ز��ن ��ا و دارو در او��� �����  ���ان��ا����ب دا����ه ���م ����� ��د���ن 

 ���79�1ر در ��ل ������ �� ����ق �����ی ����

����79�6 دا����ه در ��ل  ��HSRرا��ی 

���79�1و�� ���� از ��� آ��زش ��ر���ن ���� در ��ل 

 ��3ی ��� ��ی ���رت �� ��اد ��ا�� و ���ا��� دا����ه��� ر��� اول ارز���� �����د ������

 79�6و  ���79�1ر در ��ل 

 ��79�1 در ��ل ���ن دارو�� در ����ر���ن���� ا������� ��ئ� ����ع ���� ���ا�� ��

��ی دارو��.����� ���ون وز�� در ���ص ا��ای د���را����

��79�6ی �����د در ��ل ���و�� ��ا و دارو ���� در ار���ء ����
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(��79-������7407 را���دی )

دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

�����79و�� ��ا و دارو ���� در ا��ای ������ ������� در ��ل 

زی ����ر����� در ���و�� ��ا و دارو و ��ا�� در���� ����� ��ی دارو�� و دارو��ا��ازی وا�� ��ا���راه

دا����ه ��ای او��� ��ر

��79و  79�6ای �� دو ��ل ����اری او��� و دو��� ����� دارو��زی ����ر����� �����

 ����� ����ر����ی ��� ��ا��ی در ا���ن ��اری ��� ا��ا�� ����� ��� ���������

 ��ی دارو�������د����� �� دارو و ��ب 

ا���ج����� ����ران ���ا��ا�� ��ب ا����ری ���

���� دار و ا��ام ��ی ا��������ن دارو��ی ��������ی ��� دارو�� �� ا��ای ������ �����

����ی ����ی ����ر���ن���ف دارو��ی ا��ا�� در ���

�ی دارو����ی دارو�� و �����ی ����د����رت �� ��ز�� ����� و �����

���� ����ل ���� و ����� وا����ی ����اری ���م ����� آرد و ��ن ا���ن و ا��غ آن ���� ��و�� ���ه

 ��ی د��� در ا��ای ������.ا�����ار �� ���� ار��ن

����ل ا��اع  ��71ای او��� ��ر در ���ر ) ��PKUور ��وا�� ���� �����ت ��ا�� و��ه ����ران 

 ��(�����ت ���� و د

��ی ���� ��� ���� در ��ر�����ت ����� ��اورده ��3Dزی �����ی �����ی ا���ن �� و���������

��ای او��� ��ر در ���ر

��ی ا���� )���ات ����� �����ن از ���ظ ���� ��79�1ی ���ورزی ا���ن از ��ل ���� ز���

���ورزی ��زر�� و ���� ��ه ا��.ز���  ��110 و ��������ه ����ات( ��� از ��������ه ���م آ��

دو ��ل ���� ��اوم آب آ������� �� ا���ن )���ی و رو�����( از ���ظ ���ات ����� و��ی ���� 

���ی ���ان �����ما��ازه ��79و از ��ل  79�6و  ��79�1ی �� �� ��ل���ن

وز د��� )���� د����ه ��ی ���� �� ������ژی ر����� ���دن آز������ه �� ���� �����ات و د����ه

GCMASSدار، د����ه ��� �����و و�� و ...(، ���������ژ ����ل

����� و ��ا���� ا���م آز��ن ��������ه ���م ���ورزی ��ای او��� ��ر در ��� ا��ازی آز������ه ��راه

��ی ��� ��م ���ر.دا����ه

��ی آز��ن و ا����ر���� و روش ��ISO17025زی و ا����ار ����� ������ ����� آز�������� ���ده

ا����ر���� ����( ��79�6 �� ����ن ��ل در�� آز��ن �6)��� از 

��ی دا��گ���� ���� )����� ا�������ن ������ دارو(، ���ق )����� ����ر�� ا��ازی ������راه

ا����ت ����ق ���( و ���م )������ ���رت و ارز���� ���و��ت �����(
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                                                                   )��� ���  ���� �����

��� د�� ( ����� ����ی آ��ری و ارز���� �����د ده ���� دا����ه      

دا����ه ���م ����� ��د���ن �� ���ان د����ه ���� از ��ف ��ز��ن ��ا و دارو در او���  ا����ب

 ���79�1ر در ��ل ����� ������ �� ����ق �����ی ����

79�6دا����ه در ��ل  ���HSR ر��� ���و�� ���� ��رای 

 ���79�1و�� ���� از ��� آ��زش ��ر���ن ���� در ��ل 

 ��3ی ��� ��ی ���رت �� ��اد ��ا�� و ���ا��� دا����ه� �����د ��������� ر��� اول ارز���

79�6و  ���79�1ر در ��ل 

��79�1 در ��ل ���� ا��������ن دارو�� در ����ر���ن�� ��ئ� ����ع ���� ���ا�� ��

��ی دارو������� ���ون وز�� در ���ص ا��ای د���را����

��79�6ی �����د در ��ل �ء �������و�� ��ا و دارو ���� در ار��

�����79و�� ��ا و دارو ���� در ا��ای ������ ������� در ��ل 
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����ان ا��ا�� ا�� ��ا��� �� �� روی �� ��ا��� ����� ����، ��ا���ن 

��د. ا���ا��ی �� د���ل ا����ر ا��. روی ���م ��ر�� ����� ��

 ،���������(79�1)

دا����ه را���د��یب�� ����( 

 خ�ص� ��� ����:

 ���� را���د( Scholes) ���� و( Johnson) �����ن ����� �� ���

 ��� �� �� دراز��ت در ��ز��ن ���� ���� و ������ یدا���»

 در ذ�����ن ا����رات و ��زار ���ز��ی ����� ��ای را �زم ����� ��،����

 ر���ن در را���د ���.« آورد�� د�� �� ��ا�������� �����

 ��ز��ن «ا��اف» ���� ا���� ا���� �� ���� �ا��ا� �� ��ز��ن

 «������» ���ی ��م. ����� آ��ه آ��� از ا��� ی��� و ��ه �����

 ��ا��� و ��د: ��� و������ ���� دو �� ا�� ا��اف �� ر���ن

���د و د���ی �� ��� در د��� ��ی��ز��ن ���ل در ��ز��ن ��

 دراز��ت در رَوی��� ��ای �� ��������� و ������� ا����رات،

 ��� 9 ���� را���دی ������ ���� ا�� از ����. ��،�� ا���ذ

 و �زار� در ��ز��ن ������ و �����ه ��ز��ن، ����� ا��اف ����� :ا��

 و ������� ����ی �� ز��ن ��ر در ��ز��ن آن و ��ا�� ������ ����

 � �������� �� در ا� ا����ار ��ز��ن �����د �� �� ��������

را���د��ی ��ن دا����ه ���م ����� ��د���ن �� ����� ��زه 

 ��دد. ����� ��
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 ��� دوازد��( را���د��ی دا����ه
 

 

 

 
 ( را���د��ی ��زه ر���� دا����ه7-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ��ی ������������� و ����د ���م ���� و ارز���� ����� ��آ�����ی ��ری در ��زه ا��ا��

      20G 14G 13G 7ST

3 
 در ��زه ���� ������ی ������� و ���وری ا����ت ��ای ارائ� ����ت ��ا������زی و ��ب ����� ا����� و ����� �����

      20G 61G 14G 7ST 

9 
 اری، ������ ��ز���� و ���� ���د ار���ء ���� اد

       14G 13G 3ST 

4 
 ا�����ای، ��� و �����ی ���� و ا��ا�� در ���ح ���������ش ار�����ت و ����ری

        71G 10ST 

1 
 ����� و ����ا�� ����� ������ و ا������ و ����� از ���ق دا����ه

      31G 11G 8G 11ST 

6 
 در ��زه ������ ���ان و ��ا��� ������� ����ا��ت ����ش ا��

      31G 3G 1G 2ST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��زه ر����
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(��79-������7407 را���دی )

دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

 

 
 

 دا����ه ���و�� آ��ز��( را���د��ی 3-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ����ش ��ا�� در آ��زش ���� ����

       9G 5ST 2ST

3 
 ا�������ی �����ی ���ری و �������یو ار���ی �����ه آ��ز�� دا����ه در ر�����ی آ��ز��، ��� ���ل ��� و ���� آ��زش و ������

       9G 7ST 5ST

9 
 ���� ��ی���وریو ����� �� ���م و  ایر������ن ��ی������  �������ی ���� �� ����� آ��زش

      10G 9G 6ST5ST 

4 
 ای و �����������ی آ��ز�� �����ش ار�����ت و ���ر در ����

       10G 10ST5ST 

1 
 ����ن در ���� آ��زش ������� ��وت دا��

      8G 4G 5ST4ST 

6 
 �� ����� ��������� و ������زی و ����� ���م آ��ز�� �� رو���د ���د���

        9G5ST 

� 
 ��زی در ���م آ��زش ���� ��������

      10G 9G 10ST 5ST 

� 
 ��ی آ��زش ���م ����� ��، ��ا�� آ��ز�� در���� و ز�������������� ����ر���ن

        11G 11ST 

� 
 ار���ی ����� ا����� ��� آ��زش ���� ����

      9G 8G 5ST 3ST 

70 
 ��زی ��ا�� ����� ���� ��ای ار���ی آ��زش ���� ���� )آ��زش ��و��(����� و ����

     14G 10G 9G 5ST 3ST 

77 
 ��ی ار�����ای و ���رت��زی ا��ق �������د���

      13G 12G 12ST 3ST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� آ��ز��
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��� ����( را���د��ی دا����ه                                               

��� دوازد��( را���د��ی دا����ه                                             

 

 
 دا����ه ���و�� ا������( را���د��ی 9-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 

 ��ی����ی �� در��ن و ���� �����ات و آ��د������� و ا���ن ���� �� ر���� او���� ������ش ا��ا��ت �زم ��ای ���� رو���د ���� ���

 ���������ه ����

      3G 2G 1G 2ST

3 

��ی ���� ��ای ر�� ������ و ا��ق ا���� در ��ی ارائ� ��ا�����ی ا������ ��د و ا����ده از ����� ������زی ��دم از ���ق و �������آ��ه

����� 

      71G 12G 6G 8ST 

9 
 در ����� ��� ���� ��آن��ی ا������ ���� �� ���� و ار���ی � ��دن و ��آ�����زی رو���د ���ر�� ��������د��

       6G 3G 9ST 

4 

�� ��ی �����ی و ���گگ����� ا������، ��ا����ی و ��گگ�ر�� �گگ����ر��� و ������ ��د، ����اده و ����� و ا��ا�� ����ریا��ا�� آ����، ��گگ�����

 ، ��� و ار���ء �����������ای  ����

       13G 6G 1ST 

1 
 ای و ار���ی ا���� ���ر و ��ور��ی ��ا�� ��دهای ��ای ���� آ�������� ا��ا��ت ��ا���

      31G 2G 1G 1ST 

6 
 ���وا��� ��ی وا��� وار���ی ��� و ���� ا��ا��ت �زم �� ����ر ���� ���� ��ر ���� از ��ا�� ��� و ����ری

       2G 1G 2ST 

� 
 ��ی ��ف��زی ����ت ��ای ��وه��ی ا������ و �����ا��ا�� ���� ��ا���

      13G 3G 2G 2ST 

� 
 ��ی ا������ و ا����ت روا��ار���ی ��� ���� ����ی و ���� ��ر آ���

        3G 9ST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� ا������
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دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

 

 
 ���ا�� دا����ه ( را���د��ی ���و��4-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ��ی آنا��ا�� د����� و ����د ����� ����ت ���� و ار���ی ����

       3G 2G 2ST

3 
 ا����ار و ار���ی ���م ���� و ارز���� �����د ����ت ���ا��� و ����� ���رت ���ا���

       15G 13G 7ST

9 
 ������ ا����ت در ��زه ���ا�� ��ی ����� ���وری ا����ت و �����

       20G 14G11ST 

4 
 ��������، ار���ی ��� و ���� ��ا������زی ����� ا����� ��ای ارائ� ����ت ���� و ���� در ��زه ���ا��

       14G 8G3ST 

1 
 ��ی  ��ف��ی ���� ��وها��ا�� ���� ��ا���

       3G 2G2ST 

6 
 درس در ا���ن ��ی زو���� ���

      5G 3G 1G 2ST 

� 
   ��آنای و ��زر�� ار���ی ����ت ���ا�� ����، ����

       3G 2G 2ST 

� 
 ��آن��ی وا���، ���وا��� و ��ا�� ��� ����� �� ���� ���ان ���ع ����ری

        1G 2ST 

� 
 ن ����اده در ا���ن ��ی ������، ��روری و ����� و ����� ����ار���ی ��� ����

       6G 5G 9ST 

70 
 ار���ی ��� ا���د ����� ��د��ا����، ��اد ���� و ��ا����ی ��دم در ا���ن 

        6G 1ST 

77 
 ر���� ���� و ��� آ���� آ��د ����� و ار���ی ��� ����� ����� در ���ص ���ئ� ���ا��� ����ش ا��ع

        17G 10ST 

73 
 ��ی ا������ در ا���ن ���ی ��� ���� ا������ و ����ی ��دم و ���� آ���ار

        3G 9ST 

79 
 �� و �����ت دو��� و ��������� �� ��ز��ن��ی ���ا��ا�� ����ری

       17G 10G 10ST 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� ���ا��
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��� ����( را���د��ی دا����ه                                               

��� دوازد��( را���د��ی دا����ه                                             

 

 
 دا����ه ���و�� ������ت و ���وری( را���د��ی 1-��73ول )

 ���د���ان را ��

7 
  ��������زی ��و�� �� رو���د ار���ی ���� و ��� ��وت

      10G 4G 4ST6ST

3 
 ���ی از د���ورد��ی ��و��� ��ای ر�� ���ز��ی ���������� ��رآ����� و ��آوری، ����ش ار���ط �� ����� و ���ه

       8G 4G 4ST

9 
 ���� ��و ����� د����� ایر������ن��ی ����� ��و��

        10G6ST 

4 

ر��ی ����دار و ����� ��ا�� ر�� و ���وری و ����ی ���� �������زا ����� �� ���وریا����ل ��ی����������ن و ��ی دا������� از ا���د و ����� ����

 ��آن��ای  ��اری��فو 
       8G 4G4ST 

1 
 ���وری ��ی ���� ��و��� و������ �����ی �����

       8G 4G4ST 

6 
 دا����ه ����وب ����ی�����ه��ی ��و���، ار���ی ��� و ���� د���ورد��ی ��و��� و ا��ا�� ����ش و ����� ������

       16G 10ST 6ST 

� 
 ��ی ����� ���وری ا����ت��ی ا����ت ���� و ��وزر���� ز����������� د������ �� ����� و �����ه

       16G 10G 6ST 

� 
 ا�����ا����� و ار���ط �� ������ ���� ��� و �����ی ���� ��� ��ز���� در ���ح دا������، ���، �������ری����� 

       17G 10G 10ST 

� 
 ��ی ����ا����ده از ���وری ����� ��ا�� ��و��� و ����� و ��وزر���� ا�����ت ����د در ��ا�� آ��ز�� و ��و��� ����د و ا��ازی وراه

       16G 11G 11ST 

70 
 ��زی و ��و�� ا��ق در ��و�����ل

        13G 12ST 

 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� ������ت و ���وری
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دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

 

 
 دا����ه ���و�� ����� ������ و �����( را���د��ی 6-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ����ه���� �� ����� درآ��ی داا��ح ���م ������ ����� و ���ع

       8G 4ST2ST

3 
 ��ا������زی ����� ا����� دا����ه �� ��ف ������زی ��ان ���� و ����

       20G 8G 3ST

9 
 ��زی ��ا����� و ��ز و ��ر��ی ����ری درون و ��ون دا����������

      20G 17G 10ST7ST 

4 
 وری�� ����ر ار���ی ����ت ����� و ا��ا�� ���ه��زی ا�����ی ����� �� ������ ���� ��ا�� و ���ده

        14G3ST 

1 
 ار���ی ����� ��ز����، ���� ��ز����، ������ ��ز���� و ��������

       13G 12G8ST 

6 
 ��ی ����� و ��ری�� و ���� ���������� ��رآ�������� 

       14G 8G 3ST 

� 
 ��ی ���دو��� در ارائ� ����ت��ی ����ده از ��������ری و ا�������� از ��ون

      19G 17G 10ST 1ST 

� 
 ��ی ا��ا�� و ���ا�� ����� ��ارداد��ی �����ه و ا�����ارد��ی ���ری������ ���� ��وژه

       14G 8G 3ST 

� 
 ���� دا����ه ���ت����� ����ت ر���� دا������ن، ��ر���ن و ا���ی 

        18G 12ST 

70 
 ���� و ������ ا��ژی��ی دا����ه ��� �� رو���د ����� ����ار و ������زی ���������ده

       12G 11G 11ST 

77 
 ����� ����ت ����� �� وب در را���ی دو�� ا����و��� و ��������زی اداری

        16G 7ST 

73 
  ���ق دا����ه و ر���� ا��ا��ت ����������� ر���� ���ق ���و��ی ذ�����ن، ����� از 

        13G 2ST 

79 
 آ����� و ار���ی ا����ش و �����د ����� ا����� در ارائ� ����ت �������و�� و ��ز���ی ���م ا������ و ارز���� �����د �� رو���د ارزش

       20G 14G 7ST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� ����� ������ و �����
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��� ����( را���د��ی دا����ه                                               

��� دوازد��( را���د��ی دا����ه                                             

 

 

 
 دا����ه ��� و ���������و�� دا���( را���د��ی �-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ��ی ������ا�� و در���� �����ار���ء ���� ���� و روا��، ا��ق و ر��ه ا���� دا����ه و ����� ������

      18G 3G 2G 12ST

3 
 د ���د��� در ��زه ������ و دا��������زی، ��ز���ی و ���رت �� ��� ا��ای ��ا��� و ���رات ����� �� ا�������ری در ا����ار، ���د���

       20G 15G 8ST 

9 

�� ��دن ��ی ا�����ی، ا��ا�� و ���� دا����ه و ����� �������ی د�� ���� ا��م( در ���م ار��ن ���������� ���ش ������ )����� �� آ��زه

 دا����ه

       12G 3G 8ST 

4 
 ����ی ��دی و ا����������������� ���ئ� ا����، و��ت ��� و �

      31G 21G 12ST 8ST 

1 
 ای و ��ا��ی در دا����ه��ی �����ای و �������ی ر����ا��ا�� ������

        17G 8ST 

6 
 ��ی ���� و �����ت دا������ و ��������ی ������، اد�� و ا������، ا������ی ا����، ����ن����� از �����ه ����

       71G 12G 8ST 

� 
  و ��� ای������� و ������ت دا������ ����، و ����اری ����اره ��������ق��ی ����� از ������

       81G 71G 8ST 
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(��79-������7407 را���دی )

دا����ه ���م ����� و ����ت ���ا��� در���� ��د���ن

 

 

 
 ( را���د��ی ���و�� در��ن دا����ه�-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 ��ی �����، �� ���� و ���� و ���و��ت و �����ات ������ن ������ار���ی ����� ����ت در����، ����ت ��ر

       2G 1G 2ST

3 
 ��������، ار���ی ��� و ���� و ��ا������زی ����� ا����� ��ای ارائ� ����ت ���� و ���� ����� در ��زه در��ن

        8G 3ST 

9 
 از ��رآ����� و ا����ل در ��زه در��ن ��ی ������� و ���������� ���وری ا����ت، �����

        20G 7ST 

4 
 ا����ار ���م ������ �����، ا����د در��ن، ���� ����� ���م ��ه ����ت و ���� ��دا�� ����ران

       8G 2G 3ST 

1 
 از ����ت در���� و ا��ا�� ر�������ی ����� ���ی���ه���� ��ا�� در د����� و 

       3G 2G 2ST 

6 

 ا���ج و ����ت ����ی��ی ��ص و �������، ������ ������ ���ان، ����ت اورژا��� ����ر�����، ����ت ����ری�������� و ����� ����ت ��ان

 �����روان
       3G 1G 3ST 

� 
 ای در ��زه در��ن����ش ���� ���� و ا��ق ����

        13G 12ST 

� 
 � ����ت در���� در ��ا�� ����ر���������د ���م �����

        20G 7ST 

� 
 ��ی �����ر���� و ا��ا�� ��� آ���� ����� در ��ا��� �� ��ادث، ����ران و ��ر������ش ا��ع

       12G 1G 2ST 
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��� ����( را���د��ی دا����ه                                               

��� دوازد��( را���د��ی دا����ه                                             

 

 
 

 ( را���د��ی ���و�� ��ا و دارو دا����ه�-��73ول )

 ���ان را���د ��

7 
 �� �������� �� ���ز��ی ���و��ان و ار���ی ����� در ارائ� ����ت ����� ��زه ��ا و داروا��ا

        2G 2ST

3 
 ��ی آ��ز�� و �������� در ��زه ��ا و داروار���ی ��ا����ی و �����

      10G 9G 6ST 5ST 

9 
 ���ق، ����� و ��� ا�����ی ���� ���ی ���� و ���� ��� ��آوردهار���ی ا���� ��اورده

       7G 1G 2ST 

4 
  ��ی ����ر���� و ا��ا�� ��� آ���� ���و��ان در ���ص ���ف دارو و ��اورده����ش ا��ا��ت ا��ع

        12G 2ST 

1 
  ��ی ���� در ا���ن����� و ���ف دارو و ��آورده ����د ����

       7G 3G 2ST 

6 
 ���ر������ی ��ی ���ف دارو و ��اورده�� و ���� �������� ������������ و ����

       7G 2G 2ST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���و�� ��ا و دارو



  

41�

 و ���� را���دی دا����ه ��دور���� پ���د��( 
 

 

��د ���� ���ازن���دی، ���� ����ن و ��ر��ن ��ای ��رت ا����زی  7��3در ��ل  ������ ��ردر ��ر���� �� 

��ی د����ه ����، د����ه ����ی، د����ه ��ا�����ی دا��� و د����ه ر�� و ��، از ���ر ���� �� د����ه �� ��م

 (.7��3، ���7ن و ��ر��ن��د���ی ا����ده ��ه ا�� )�

د����ه ����: ارز���� ���ازن، د����ه ���� و �� ��ا��� ر����ن ��د را �� ���ان ��ف ����� �� ����ه ا����دی 

داران و �� ��ر ��� ا��اد ���د. ����ر از ����ر��ی ���� آن د��� از ����ر���� ����� �� از د�� ���مدر ��� ��

(. در ��� ���� �� �����7��6 )����ن و ��ر��ن، ����ر ����� �����د ����� ��ار ����� ��ز��ن �� ���ان ذی

���ی ���ان ��د، ����ن �������، ��د �� از ���� ا��ازه��ی ����� ��دن ����� ���� ��ز��ن ���� �����ه

���� آ�� )��� �� د�� ����ی ��� و ������ز��� ������ ��ف ��ه، ارزش ا��وده ا����دی، ��زده ����ع دارا��

 (.3004، 3و ����ن

د����ه ����ی: در را���د ��� و ��ر، ������ ا���د ����� �� ��ز��ن از ر����� ��� ��ب، ��� و ����� 

(. در ��ل ��رت ا����ز ���ازن، ���� �� 3004روا�� �� ������ن ��رد ��� ا���� ����ری دارد )����ن و ��ر��ن، 

ای ����ردار ا�� و �� ��اردی ��ن ���ان ر���� ������ن از �����ت، ���� و ر����� ��ه����ی از ا���� و

، ���9 )وا�����م و �������� �����ت، ����� �� ���� �����ت �� ������ن و ���� ����� آ��ن ا��ره ��

3009.) 

�����ن، ��� و �د ر���� ا��اد ذید����ه ��آ��� دا���: ����ر آن د��� از ����ر���� ����� �� ���� ��ای ا���

��د و (. ا�� ��� ���� ����� دو ��� ���� ��7��6در ��آ��� دا��� ���� و��د دا��� ����� )����ن و ��ر��ن، 

��ی ��زار����، ���� ��د ���� �� ���اد ����� ���م و��، درآ�� �� ��اردی ��ن ���� درآ�� ��� ��ه �� �����

��، ��� )وا�����م و ����ز��ن ���� ����� ا��ه �� ����ل و ر�� ����� �� ��ل ا��ره ���� �� ���اد �����، 

3009.) 

د����ه ر�� و ��د���ی: ����ر از ا�� ����ر، آن د��� ا��ا���� ا�� �� ���� در ر��، ��د���ی و آ��زش ��ر���ن 

، ������ن ���� ���ا ��� )����ن و ��ر��ن �� ��ر ����� ��د �� از ا�� راه، و���� ����ب از ��� ا��اد ذ���� و

(. ����ر ر�� و ��د���ی، �� ��ا����ی ��ر���ن، ����� ����� ا������ ��ز��ن، �����ن ا��ار و �����ات آن 7��6

 (.��3009دازد )وا�����م و ������، ��ای د������ �� ا��اف ��

 

 

 

1 . Kaplan & Norton
2 . Millis & Mercken
3 . Wongrassam & Simmons 
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�� از راه ��دار و �� را �� �� وا��ذارح��ب 
 




